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IntroductionIntroduction
EMEM--LyonLyon au fau fØØminin... Un rminin... Un rØØseau ?seau ?

� Pourquoi cette idØe ? 
� Un constat objectif
� Des initiatives qui se multiplient en rØponse à ce constat

� Quid de l�EM-lyon ? 
� Quelques chiffres�
� L�enquŒte auprŁs des diplômØes de l�EM-Lyon

� Et maintenant ? 
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Pourquoi ce thPourquoi ce thŁŁme ?me ?
Un constat objectif : les chiffresUn constat objectif : les chiffres..

� 30 ans aprŁs l�ouverture des grandes Øcoles aux 
femmes : 
� 26 % de femmes cadres pour une population active fØminine à

45% (Source INSEE, 2002)

� 1 femme pour 7 hommes dans les Codir & Comex (Source Øtude 
Accenture-GEF, 2003) 

� Des diffØrences parfois notables dans les salaires et rythmes de 

progression de carriŁres.
� Un positionnement souvent diffØrent

(Source GEF-Ipsos, 2005)
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Pourquoi ce thPourquoi ce thŁŁme ? me ? 
DerriDerriŁŁre ces chiffres : des freins reconnus.re ces chiffres : des freins reconnus.

� Dans le monde l�entreprise, pensez-vous qu�il y ait des freins à
l�Øvolution de carriŁres des femmes ? 

(Source : Etude GEF-Ipsos, 2005)



������� �	�
��
�
�

Pourquoi ce thPourquoi ce thŁŁme ? me ? 
DerriDerriŁŁre ces chiffres : des freins reconnus (suite)re ces chiffres : des freins reconnus (suite)

� Question :  Parmi ces a-priori, quels sont les diffØrents freins à la 
carriŁre des femmes ? (Source = Etude Accenture-GEF, 2003.)

0% 25% 50% 75% 100%

Peu ou pas de freinsFreins forts

51%L�importance de rØseaux informels rØservØsaux hommes 49%

62%Les difficultØs des femmes à s�insØrer dans un secteur
d�activitØà dominance masculine 38%

45%55%Une moindre mobilitØdes femmes

38%62%La disponibilitØdes femmes

Freins exogŁnes

Freins endogŁnes liØs aux a-priori sur
l�Øquilibrevie privØe-vie professionnelle

Freins endogŁnes liØs aux a-priori sur la
« nature » des femmes

86%

65%

14%

35%

Le manque d�expØrience opØrationnelle

Une moindre ambition dans leur carriŁre
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Pourquoi ce thPourquoi ce thŁŁme ? me ? 
DerriDerriŁŁre ces chiffres : des freins reconnus (suite )re ces chiffres : des freins reconnus (suite )

� La fin des idØes reçues ? 



������� �	�
��
�
�

Pourquoi ce thPourquoi ce thŁŁme ? me ? 
Une prUne prØØoccupation partagoccupation partagØØe, des initiatives multiplese, des initiatives multiples

� Gouvernement : 
� Mise en place & suivi d�un label « ØgalitØ » par la ministre dØlØguØe 

à la paritØ et à l�ØgalitØ professionnelle.

� Entreprises : 
� 80% des entreprises agissent ou projettent d�agir dans le cadre de 

programmes ou initiatives d�aide à la progression de  carriŁre des 
femmes pour (Source Øtude Accenture-GEF) :

� Faciliter le quotidien (54%)

� Mettre les femmes en situation de... (25%)
� Faire Øvoluer les rŁgles du jeu (21%) 

� Transverses : 
� Emergence d�associations & de rØseaux inter-entreprises 
� Initiatives Ecoles (rØseau Grandes Ecoles au FØminin)
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Pourquoi ce thPourquoi ce thèème ? me ? 
Une prUne prééoccupation partagoccupation partagéée, relaye, relayéée e 
massivement par la pressemassivement par la presse


